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MN3BewTaj o camoBpenHoBawy kBanuteta paga JIMOA ,RICO TRAINING
CENTRE DOO BEOGRAD" (y aarbem Tekcy PTL J[MOA) je OOKYMEHT KOju onucyje npouec
N oueryje 0CTBAapeHOCT MHAMKaTopa 3a CTaHaapae u3 cnegehux obnactn keanurera:

- YnpaB/batbe CUCTEMOM KBaJIUTET,
- TMporpam 1 npouec yyera 1 nocturHyha nonasHuka/kaHanaaTa,
- MNopapluka nonasHuUMMa/KaHaMaaTMMa y KapujepHoOM M IMYHOM BONEHY.

OcTBapeHOCT uMHAMKaTopa CTaHA4apAa Ce Mpoueryje Ha OCHOBY nucte
[A0OKa3a Koju cy kopuwheHn y camoBpeaHoBary. M3BewTaj cagpXxun n npeanor Mepa 3a
yHanpehewe KBanuTeTa paja.

M3BewTaj kao n Mepe 3a yHanpehere PTL, JMOA cy ycknaheHe y cMucny
lpaBusiHnKka o ctaHgapANMa 3a CaMOBPEAHOBAHE M ClO/balliFbe€ BPEAHOBAME
KBasiMTera paga jaBHO [PU3HATH OPraHU3aTop aKTHBHOCTH O6pa30Barba
ogpacsmmx "Cn. rnacHuk PC 6p.27/2022". PTL, JINOA je ocHoBaH 25.10.2006. roguHe,
OCHOBHa paenaTHocT 8559-octano obpasoBarbe, ca ceguwTeM Ha agpecn Apuubanga
Pajca 27 y beorpagy. PTL, JITOA nMa 5 cTanHo 3anocneHunx, a npoceyaH roauwtu 6poj
npegasava, y 3aBMcHOCTM oa noTpeba, je 30. YkynHo, kpo3 PTL, JMNOA je ycnewHo
npowwao Benukn 6poj nonasHuka: 2.100 kpo3 o0byky 3a LML, MeHaepa, 4.500 obyky 3a
LML Bo3aua, 3.300 nona3Huka 3a obyke 3a AP Bo3aya, PykoBaoua-MaHunynaHta u
CaBeTHMK 3a 6e36enHOCT y TpaHcrnopTy onacHe pobe, 4.400 nona3HWka Ha nporpaMy
BpeMe BoxHe, ogmMopu n Taxorpadm, 5.200 besbeaHa n EKO Boxra, 400 be3benaH
yToBap u obesbehere Tepeta. MpocTopuje PTL JMOA ce cactoje oa cana 3a obyky,
KOHdepeHUujcKke cane, kKaHuenapuja 3anocneHnx, ykynHo 110 m2,

Mucuja kojoj je nocseheH PTL, JMOA je pa3BOj HOBUX AUCUMMINHA,
MOAEPHUX N KBANIUTETHMUX NMporpama, Koju ce KOHCTaHTHO npuniarohasajy npoMeHaMa Ha
TPXULITY, Y3 NPUMEHY HajHOBUjUX CTaHAAPAA, A KOjW CYy Y DYHKUMNU HaforpaaHe 3HaHa,
BELUTMHA N CNOCOBHOCTM NonasHuKa.

CamoBpegHoBarbe PTL, JINOA ce opgHocu Ha cnegehe nporpame
akpeguToBaHe koA AreHumje 3a kBanudukauuje MuHucTapcTBa npocseTe Penybnuke
Cpbuje:

— O6byka 3a CTpy4yHO YycCaBpllaBame NMuUa Koje opraHusyje M oAroBOpHO je 3a
nocnoBse NpeBo3a TepeTa/nyTHMKa y ApYMCKOM caobpahajy,

— O6byka 3a CTpy4yHO YycaBplUuaBate BO3a4ya Y MehyHapoAHOM WM HAUMOHANHOM
APYMCKOM NpeBo3y TepeTa/NyTHUKa y ApyMCcKoM caobpahajy,
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— O6yka 3a Bo3a4a MOTOPHUX BO3W/a,

— O6yka 3a obaB/batbe NOC0BA Y Creumjanu3oBaHUM NpoaaBHULAMA-Aporepujama-
AporepucTa.

— O6yka 3a npyXare ycnyre Macaxe — mMacep.

Bpoj nonasHuka HaBeaeHux nporpama obyke JIMOA, 3a neprog o4 6 roavHa,
y npoceky m3Hocu 40. 3a HaBeAeHe nporpamMe je aHrakoBaHo 25 npegasaya/capagHuka.
Y Toky 2024. roanHe 16 nonasHuka je noxahano HaBegeHe nporpame, oA 4vera je Obyky
3a CTPY4YHO YyCaBpllaBake NMua Koje opraHusyje n oaroBOpHO je 3a NnocioBe MpeBo3a
TepeTa/nyTHUKA Y ApyMCKOM caobpahajy noxahano 15 nonasHuka, ogHocHO O6yKy 3a
obaB/barbe nocsioBa Yy Creuwnjanus3oBaHvM NpoAaBHULAMA-Aporepujama-aporepucra
noxahao je 1 nonasHuk.

MeToaonornja caMoBpeHOBama je 0byxBaTuia Kopulihere pasnnumTmx
MEeToZa M TEXHUKA Koje cy KopuwheHe y Mpouecy CaMOBpeAHOBaHa, a y3 Bohere U
MOHUTOPMHI TMMa 3a caMoBpeaHOBaHe. TUM 3a CaMOBPEAHOBAE je 0Ap)KaBao peloBHE
CacTaHKe TOKOM 4MTaBOr MpoLieca M aKTUBHO YYECTBOBAO Y Kpeupatrby, Boherby U
U3BELLTABakbY.

KopuwheHe cy cnepehe Metoge M TexHWKe: aHanmsa [AOKYMeHTauuje,
rpynHe AMCKycuje, UHTepBjyn, aHKeTupare, nocMaTtparbe. CTaTUCTUUKKU CYy aHann3mMpaHu
AobunjeHn nopaum AeCKpUNTUMBHOM METOAOM. Y30pakK WUCTpaXkuBaka Cy YMHUK:
nonasHuvum (8), npepasaun (5), 3anocneHn (3), 3aMeHuk aupektopa (1), CTpy4dHuU
capagHuk (1). UcTpaxuBarbe Ha Y30pKYy je peanu3oBaHO y TOKY jyna Meceua 2024.
KopuwheHe cy TexHuke aHkeTupama. WHCTpYMEeHT je YnUTHUK KOju je passujeH y
npoLecy caMoBpeAHOBaHa 3a CBAKW CErMEHT Y30pKa.

Cam npouec camoBpefHoBama je Tpajao oa pebpyapa 2024. roanHe, no4veo
je ¢opmmpareM TMMa 3a camoBpeaHoBahe, Oanyka o opmuparsy TuMma je y lMpunory
1. TvM je ycBOjMO NnaH akTMBHOCTU Ha caMoBpeaHoBawsy, Mpunor 2, y Toky mapTta 2024.
Pag Ha aHanu3n fOKYMeHTauuje u M3paaum MHCTpyYMeHaTa MUCTpaXknarba je 0byxsBaTuo
nepuog anpun n mMaj 2024. roguHe, OOK Ce CaMO UCTpaXkmBake CMPOBOAMIIO Y nepuoay
jyn — centembap 2024. roamMHe. AHanu3a AOKyMeHTauuje obyxsaTa: aHanusy OnwTumx
akata PTL, JNOA, M3BewwTaje 0 peann3oBaHNUM aKTUBHOCTUMA, [paBUIHKK O peanu3aunjn
obyke, Koaekc nocnoBHOr noHawaka, MpaBUAHUK O HAUMHY OpraHn30Barba U MNOCTYNKY
nonarara ucnuTta, MNMpaBuiHKK 0 paay MHCTPYKTOpa, YroBope ca nonasHuumMMa, Yrosope
Ca WHCTpPyKTOpMMa, YroBope ca capagHuuMMa, PagHe u npunpemMHe MaTepujane 3a
nssohere obyke, MaTuyHe Krure M eBuaeHumje O MnonasHuuMMa, capagHuuuma u
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ncnnutuma, Jocujen 3anocneHux, Be6 cajt PTL JMNOA, lNonuc onpeMe M HaCTaBHUX
cpeacTtaBa. TvM 3a CaMOBpPeAHOBaH-€ je YCBOjuo n3sewTaj koju he 6uTn jaBHO AoCTynaH
npeko Beb cajta PTL JMOA Ha cTpaHuum https://ricocentre.com/.

PE3YJITATU CAMOBPEHOBAA

O6nacr kBanutera: YINPABJbAHE CUCTEMOM KBAJIUTETA HA HUBOY JINOA
Y 0BOj 06nacTn aHanMsMpanu cMo CtaHfapae:

1.1 PTUH JNOA kKOHTMHYMpaHO YHanpehyje kBanutert
aKTUBHOCTU obpa3oBarba oApac/IMX Kpo3 UHAMKATOPE YCNeLwHOCTH
yCrnocTaBHaHa MHTEPHOI CUCTEMA KBanuUTETa Y KOjU CYy MHTErpucaHu
CTaHAapau 3a cCaMOBpefHOBahe, N yHarnpehere KBanuTeTa akTMBHOCTH
obpaszoBarba OApac/IMX Ha OCHOBY MPUKYMHEHUX MofaTaka M Hanasa
npoLeca camoBpeHOBaHa.

[poBepoM MHAMKATOPa NPEKO PasIMYMTMX U3BOpa YTBPAMAM CMO Aa je OnwTuM akTuma
PTLL JNTOA Mucuja u BM3nja opraHmsaumje jacHo ogpeheHa, npodecrMoHanHa ynpas/bayka
CTPYKTYpa je edmnkacHa, roaulliin naaH Koju je aedunHncao npouec caMoBpeHoBaHa je
npvxeaheH M nogpXaH oA CBUX 3anoC/eHnX, peanunsauuvja nnaHa je éuna y 3agatvm
poOKOBMMA. AHANN30M M3BELLTaja O peann3oBaHMM 06pa3oBHMM aKTMBHOCTUMA YTBPAWIIM
CMO Aa je nocturHyhe nonasHuka je u3y3eTHO BMCOKO (95% ycnewHocTy y nonaramy
ncnMTa) AOK je 3a40BOSbCTBO MOMa3HMKa KBAaNMTETOM Ha HajsuweM Husoy (100%) wTto
je yTBpheHo aHanu3oM pesynTata cnpoBedeHuX aHkeTta. [MnaHosw passoja PTL JINOA
yCMepeHU Cy Ha yHanpehewe KBanuteTa akTMBHOCTY, jacHa je onpeaesbeHOCT capagHuka
N NpegasBaYva 3a KOHTUHYMPAHUM yHanpehereM akTUBHOCTU. YHanpehere KBanuteTa je
Takohe cactaBHu Aeo [MpaBuiHUKa 0 peanu3aumjyu obyke kao u MpaBUIHUK O HAYMHY
OpraHuM3oBaka M MOCTYNKYy nofaraka ucnuta. Pa3Boj M KOHTMHYMpaHO yHanpehera
caMoBpeAHOBaHa Kao [e0 MHTepHOr cucTemMa KeanuTeTa je o0bnacT koja Moxe A0AaTHO
6uTn yHanpeheHa.

CraHgapa je ocTBapeH.
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1.2 PTL JNOA cnpoBoau aKTUBHOCTM O6pasoBara oapac/inx y

@ Haj6o/beM MHTEepecy NnosasHUKa Kpo3 NHAMKATOPE aXKypHOr Bohema

O 6 O aHAparowke [AOKyMeHTauuje, wu3gaBakba WMCnpaBa Yy CKagy ca

'.‘ nponucMMa M pasBUjEHOCTM MexXaHu3ama 3a O4vyBarbe WHTErpuTeTa,
npeBeHUnjy N CaHKLUNOHUCAHEe CBUX 06/IMKa HEETUYHOI MOHaLLaHa.

YBMAOM Yy MaTU4YHE KHbUre, Kao M YBUAOM Y pasnumte esuieHuuvje: eBuaeHumnje o
nonasHuMuMMa, eBuaeHuMje O CcapagHuuuma, eBuaeHuunje wu3gaTtmx noTspaa U
cepTudukaTa, eBMaeHUMje o ucnutuma, YTBphHeHo je aa ce aHaparowka AoKyMeHTaluja
aXYpHO BOAW. oTBpAE U cepTUdUKATK ce u3aajy y Cknagy ca 3aKOHCKMM Mponucuma.
Kogekc nocnoBHOr rnoHallawa je MOAEPHM30BaH, W jedHa je Oo4 aKTUMBHOCTU Koje cy
npousawne u3 nHmumjatnee TuMa 3a camoBpeaHoBame. [10 caga Huje buno HeeTuukor
noHawara 3anocneHux wnu capagHuka PTL JMNOA. TMonasHuum u capagHuium cy
MHGMOPMUCAHM O YCMOCTAB/bEHMM MEXaHU3MMMa 3alTUTe M MNO3Hajy WX. AHanM30M
YNUTHMKA 3a CapagHUKe W 3anoc/iieHe, BaXKHO je nctahm lbrUxoBy YCMEpeHOCT Ha MHTepec
nonasHuKa, WTOo je Takohe Npeno3HaTo M NMOXBa/beHO O CTpaHe CaMuX MosasHuKa Yy
HMXOBUM aHKeTama. [lporpamm HUCY HaMerseHn ocobama ca WMHBANUAMTETOM. JIMYHO
yCaBpLlUaBahe 3anoC/ieHnX U capagHuKa je KOHTMHYMpaHO Y AOMEeHY npodecroHanHor
ycaBpLuaBakba.

CraHgapa je y noTrnyHoCTH OCTBapEH.

1.3. PTL| JNOA penoBHO H(popMULLe JaBHOCT U KOHTUHYUPAHO

' ‘ yHanpehyje counjanHo napTHepcTBO y obnactu obpasoBarba

" oppacnux, npaheH CcTaHoapa NyTeM OCTBapeHOCTU cneaehumx

"I, nHaMkatopa: objaB/beHe cy WMHOpMauvje O aKpeauTOBaHUM

nporpammMa obpasoBarba OApac/vX, Te aKTMBHO NMpOMOBMCaHa ynora

N BaXHOCT obpa3oBara oapaciux; objaB/beHM Cy um3BewTaju o

CaMOBpeaHOBaKY U CnosballkbeM BpeaHoBaky KBanuTteTa paga PTL JMOA Ha 3BaHUYHO]

WHTEPHET CTpaHu1LM; OCTBapeHa je capagha Ca peneBaHTHUM COoLMjanHUM napTHepuMa

NpUWIMKOM Kpeunpama MoHyae obyka, m3page nporpaMa W peanusauuvje obyke, Te

npahere KBanuTeTa u edekata obyka; npaBu jacHy pa3nuky y obaselluTaBaky jaBHOCTH
n3mehy ogobpeHnx n HeogobpeHMx Nporpama Koje peanusyije.

O6jaBe Ha wHTepHeT cTpaHuum PTL JMOA kKao M Ha ApYWTBEHUM Mpexama Cy
peneBaHTHe 1 nHdopmaTueHe. OBaj HaUMH MHGOPMKCaHa jJaBHOCTY je yjeaHo u Boaehu
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HauYMH NpUKyn/bakba HOBMX Mosia3HuKa. BusyenHu matepujanu Koju ce nybnukyjy Takohe
goripuHoce Behoj BMA/LUMBOCTM M NpuxBaheHn cy o4 CTpaHe npaTtuiaua, LWTO roBopu u
nopact y 6pojy npatunaua objasa. Takohe, nonasHMuM M HaKOH 3aBplueTka obyke
HacTaB/bajy Aa NpaTe MHTEPHET CajT U APYLUTBEHE MPEXe, LUTO je joll jeAaH oA HaynHa
3a NOHOBHO Bpahare nonasHuka yyery y PTL JINOA. HakoH ycBajarba, 1 0Baj U3BELLTA]
he 6uTn 0b6jaB/bEH HA MHTEPHET CTpPaHMUM. Ha MHTEpHET CTpaHMuUM NOCTOju M ceKkumja o
napTHepMMa M KIMjeHTMMa Ha KO0joj ce MOry Ha jeaHoCTaBaH HayuH youmTn 6pojHa
napTHEPCTBa Ca Pa3IMYNTUM COUMjanHUM akTepuMa. Y 0BOj 06n1acTu je ucTakHyTa jaka
CTpaHa y Be3M Ca YCrnoCTaB/beHMM NAapTHEPCTBMMA peneBaHTHUX CoLMjaiHMX akTepa Koju
Cy O4 KnmjeHaTa M noTpaxuoua ycnyra 3a obpa3oBarbeM 0Apac/inX, BPEMEHOM Cy
noctanu naptHepu ca PTL, JTOA koju 3ajeaHnyKku page Ha Kpenpamy 0bpa3oBHe noHyae
n npahemwy KBanuTeTa paga obyka. BaxHo je nomeHyTn aa ce y oksupy PTLL JMOA
peanusyjy n obyke Koje HUCY akpeauToBaHe, LWTO je jaCHO U BUA/BUBO YBUAOM Y UHTEPHET
CTpaHuuy. Takohe, y npoMoumju obpazoBarba ogpacnmx, nopes 3anocneHnx y PTL JMNOA,
AKTUBHO CY YK/bYYEHM N CapagHULM KOjU MMAjy NpUnnKe 3a Ty BPCTy npomouuje yyewwhem
Ha pas3NNYMTUM KoHdepeHumjama nim CTpyYYHUM CKyrnoBmMa.

CraHgapa je norryHo oCTBapeH.

Y obnacru: YnpasB/barbe CUCTEMOM KBa/JIMTETa CBHM CcTaHaapau cy
ocsapenyu. PTLL IJMOA je nocebHo ycrnewHa y o06nacTm KOHTUHYyMpaHor
yHanpehena couunjanHor napTHepCTBa. Jaka CTpaHa je U yCrnocTaB/beHN MHTEPHU
cucteM bpure O MHTEpecMMa MoJfia3HWKa KpPO3 HernpecTaHo jadare noApLike
npouecy obyke of CTpaHe 3anocneHux W npegaBada. Pa3Boj M KOHTUHYMPaHO
yHanpehera caMoBpeHOBaHa Kao €0 MHTEPHOr CMCTeMa KBanuTteTa je obnacr
Koja MOXe goaaTHo buTn yHanpeheHa.
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O6nacr kBanuterta: NMPOMPAM U NPOLIEC YYEHA U MOCTUTHYRA
MOJIASBHUKA/KAHAUOATA

Y 0BOj 06/1aCTM aHanM3Mpanu cMo CTaHzapae:

2.1 PTLU JNOA cnpoBoau aKTMBHOCTU O6pa3oBama oAapaciux
kopuwheweM afeKBaTHUX JbYACKUX U MaTepujasIHUX pecypca
KpO3 WHAMKATOpe: aKTMBHOCTM obpa3oBarba OApPacnX OCTBapyje
KOMMEeTEeHTaH Kagap KOju ocurypaBa [OCTU3ame MiaHMpaHuX mcxoda
y4yera, N aKkTUBHOCTU 0bpa3oBara OA4pac/nX CNpoBOAE Ce Y NpoCcTopy
M Cca OMNPeEMOM M HaCTaBHUM CPeAcTBMMA oAroBapajyhvM 3a A0CTM3ame MiaHUpaHNX
ncxoda yyema.

3a 13BOpe npoBepe HaBeAMHUX MHAMKATOpPA KOPUCTUAM CMO YrOBOpPE O aHraxoBsamby,
buorpaduje capagHvka n gokase o kBanudukaumjama v UCKycTey, NpaBunHUK O paay
WMHCTPYKTOpPA, aHKeTe CrpoBeAeHe Ha Y30pKy capagHuvka v nonasHuka. CapagHuvum u
WHCTPYKTOPU MNoceayjy penesBaHTHe KBanudukauuje, uMmajy peneBaHTHO MCKYCTBO WU Y
Hajsehem 6pojy gonase u3 dopManHor obpa3oBHOr CMCTEMA LUTO rOBOpY O Kagpy ca
peneBaHTHMM aHAparowKMM 3HareM W UCKYCTBOM. [lpodecnoHanHo ycaBpllaBahe
capagHuMKa je  KOHTMHyMpaHo, Y CKnagy ca [poMeHaMa Ha  TPXWULUTY.
CapagHuvumn/npegasayv Cy 3avHTEPECOBaHN 3a aHAParoLKo ycaspluaBarse. M capagHnum
M nonasHuuM cMaTpajy Aa Yy TOKy o0byke aKTMBHOCTMMA Koje peanusyjy [OCTUXY
nnaHnpaHe mucxode ydemwa. lNpegasayn Cy ouereHn HajborbMM oueHama of CTpaHe
nosnasHuKa 3a jacHohy n pa3yMsbMBOCT rpaamea. lNpeaasaymn/capagHuium BUCOKO OLenyYjy
3Ha4yaj COMCTBEHOr YycaBpllaBara, W Y BUCOKOM MpoueHTy ce 6aBe MYHUM
ycaBpLlaBateM Kpo3 npahere CTpyyHe nutepaType, y4ecTBOBake Ha KoHdepeHLmjama,
nucareM CTpydHux pagosa. PTL JMTOA noceayje oarosapajyhe MaTepujanHe pecypce 3a
KBanuTeTaH 06pa30BHM paj Ca oapacivMa, Kao U oarosapajyhy TeXHW4Ky ornpemy 3a
n3pohere obyke. Jako BUCOKO 3a10BO/bCTBO MaTepujanHUM yCloBUMa je MCKa3aHo Koj
nonasHuka, capagHuka wm 3anocneHnx. Onpema v MaTepujan 3a y4yewe Cy of CBUX
npegasayva ouereHM Kao agekBaTHU. onuc HacTaBHe orpeMe 1 cpeacTaBa ce aXypHO
Boau. CBM NONasHMUM Cy UCKa3asu HajBuULLIM CTerneH 3a40BosbeTBa pagom PTL JMNOA.

CraHgapA4 je noTrnyHo ocTBapeH.
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2.2. PTL JNOA o6e36ehyje mnauBuayanusaumjy y npouecy
obyuaBamba, NoTBpHEH KpO3 MHAMKATOpPE [a je YCNoCTaB/beH je
CUCTEM MHUUMjanHe NpoLEeHe 3Hara U BELTMHA MNojeamHua, Uy TOKY
cnposohersa 0byke BpwM ce nNo  notpebu  MHAMBMAYANHO
npunarohaBare heHe peanusaumie.

NHuumjanHa npoueHa 3Hama ce 3a Heke o4 0byka CNpoBOAM MUCMEHUM MYTEM, a 3@ HEKe
ycMeHuM nyteMm. 50% npeaaBava KOPUCTM TECTOBE 3a NPOBEPY WHWULMjANHOr 3HaHba,
cMaTpajy Aa 0Baj HauMH NpoBepe MoTuBMLE nonasHunke, 30% ycMeHO NpoBepaBa 3HaHe,
Kpo3 nuTara, a 20% cmaTpa aa ¢ 063MpoM aa page Ha BeoMa KpaTkuMM obykaMa — He
npuvMersyjy hopmasniHy nposepy 3Hawa nosnasHuka. lMpunarohaBare yyerba notpebama
nosasHuWKa je BeoMa BaXXHO 3a CBe npefasBade nocebHO jep Cy rpyne cactaB/beHEe Of,
nonasHMKa ca pas/iMunTOM CTPYYHOM cripeMoM. [lpegaBauv u3sjaBrbyjy da Ccy yBek
CNpeMHN Aa AOAATHO MnojacHe, CBU MpeAaBayun OCTaB/bajy KOHTAKT TenedoHe n u-menn
agpece CBOjUM NonasHULUMMA M NpyXajy NOAPLUKY M HAaKOH 3aBplieTka obyke. M3y3eTHO
BMCOK CTeneH yBaXkaBarba MHAMBMAYaNHOM MNPUCTYNa je NpucyTaH KoA CBUX npeaasava.
3a obyke 3a caBeTHUKE — NpeAaBayn ocTajy y AyroTpajHOM KOHTaKTy ca nosasHuumMMa u
oAp>xaBajy CaBeToAaBHW paj ca nonasHuumMMa. 3a KpaTke obyke — nonasHuum ce
Hajuyewhe He jaBrbajy HaKoH 3aBpLueTka obyke. CBu nonasHuum (100%) cmatpajy Aa je
obyka npunaroheHa HWXOBOM Mpea3Haky, Kao M CTeYEeHOM pagHOM WCKYCTBY W
XUBOTHUM obaBe3ama. Takohe, CBM NONasHMLM Cy U3jaBunn Aa Cy NpupyyYHULN OCTYMNHU
3a ydyerse. lNMonasHuum cy usjaBunu ga je uHAMBMAYanHW NpUCTYN y4yewy U AoAaTHO
objawrbaBare je oA CTpaHe npefaBada npucyTHO Yy Hajeehem cteneny (100%),
npegasayM Cy npyxanu nospaTHe WHdoOpMaumje M caBeTe 3a Nobosbluarbe yyersa.
Opranuzaumja paga PTL JMNOA je npunaroheHa moryhHoCTMMa nonasHuka, jep je obyka
OpraHu3oBaHa rnpema pacrnosioXXMBOM — BaHpaZHOM BpeMeHy nosasHuka. Takohe, BaXkaH
CEermMeHT je 1 npahere HanpeTKa nosiazHnKa TOKOM 0byke, peannsyjy ra npeaasayn Kpo3
WMHWUMjaNHy NpoBepy 3Hama Ha MoYyeTKy Obyke M peloBHO - TOKOM 0byke Kpo3 KpaTke
AVCKYCHje M NpoBepe 3HaHa MnonasHuka.

CraHgap4 je norryHo OCTBapeEH.
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2.3 PTL JNOA opraHu3syje 3aBpLUHM UCMUT KOjU je 3aCHOBaH Ha
KOHLEenTy ucxopaa npaheweM mHAMKaTOpa: 3afaun Ha 3aBpLUHOM
MCNWUTY KOPeCnoHaMpajy ca MpojeKToBaHMM ucxoauma obyke, w
opraHusaumja u ouermBarbe Ha ucnuTy omoryhasajy o06jekTuBHY
NpOLEeHy AOCTUTHYTOCTU ncxoaa.

Kopuctnnmn cMo pasnuumnte U3Bope 3a NpPoBepYy HaBeAeHNX MHANKATOpa, Ca jeaHe CTpaHe
YBUA Yy M3BelTaje ca 3aBpLUHUX MCMWUTA, Ca Apyre CTpaHe u3jaBe MonasHuka wu
npeaasaya, a Takohe n npahereM ycnewHoCT nonararba 3aBpLUHUX UCMUTA — 3aBpLUHU
UCNNUT Y MOTMYHOCTW je 3aCHOBaH Ha KOHLUENTY ucxoda yyersa. [punpemMe 3a 3aBpLUHU
NCANT Cy Ae0 06pa30BHUX aKTUBHOCTW M YHanpes cy nnaHvpaHe. lNocMaTtpareM yacosa
04 CTpaHe CTpy4yHOr capafHuka — Takohe 3ak/byyyjeMo Aa je ocTBapuBarbe UCXOAa
obpazoBarba y (POKyCy umTaBor 0bpa3oBHOr paja. Jako BMCOK MNpOLeHaT rnonarakba
ncnmta (95%) nogynupe oBakaB 3ak/bydak. Y Aeny npunpeMa 3a 3aBpliHA UCMUT
npeasnor 3a yHanpehere ce 04HOCK Ha MHTEH3UBHUU paj Ha CTyanjaMa ciydajesa, Koje
cy yHKUMjN oCcTBapeHa ucxoaa.

CraHgapa je norryHo oCTBapeH.

2.4 PTL JNOA opraHu3syje npakTuyaH paj y peajiHoOM pagHOM
OKpy)emwy npaheweM uHAaukaTopa [pakTuyaH pag Yy peasHoM
pafHOM  OKpyXXely [OMNPUHOCK OCTBapuMBaky MUCXO4A Yy4yera
AedUHNCaHnX nporpaMom obyke.

YcnoctaB/beHa je Kopenauvja v ycknahueame npakTU4YHOr Jena
nporpaMa UM TeopwujcKkor Adena nporpaMa. MW3jaBe nonasHMKa W u3jase
capafHuka/npenasada notephyjy Aa Cy Yy ONTMManHOj Mepu OCTBapeHe noTpebe
nonasHuka, anu u nocnogasala rno NuUTakwy MPakTUYHOr paja Kao WHTerpanHor aena
nporpama obyke. NMocebHo je BaxxHO UcTahu Aa oBaj cerMeHT y cnyyajeBuMa obyka 3a
»MO3HATOr nocnogasua” Aobuja Ha 3Hauvajy jep Cy yBaxkeHe n noTpebe nocrnopasua M
OCTBapeHn cy ucxoau yderba. OBaj CerMeHT npeactaB/ba jaky CTpaHy Yy HaBeAeHOj
obnactu.

CraHpgapa je norrnyHo oCTBapeH.
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Y obnacru: [lporpam wu npouec yyewa M nocrurHyha
noJiasHUKa/KaHauAaTa OCTBapeHu cy cBu craHgapau. PTL IJMOA je
nocebHo ycnewHa y obnactu wmHamBMayanu3auuje npoueca obyyaBama, U Y
obnacTn octaBpmBakba NPaKTUYHOr paja y peasiHoOM OKpyXery nocnogasua. Ose
obnactn he n ybyayhe 6utn ocnoHay 3a yHanpehere u pa3soj JMOA. JoaatHu
Tpya Tpeba ynoXutn y noau3are aHAparowKMX BelTWUHA npedaBaya W
capagHuKa.

O6nacr kBanutera NOAPLUKA NOJIASHULUMMA/KAHOAWAATUMA Y
KAPUJEPHOM U JINYHOM PA3BOJY

Y 0BOj obnactu aHan3npasan cMo CtaHaapAe:

3.1 PTH JNOA uma oparosapajyhu cucrteM nopgpluke koju je
‘4 npunarobhen norpebama pasinunTuX KaTteropuja

z‘vi nosiasHMKa/KaHguaaTa M KOju MNOACTUYE  YK/byuMBahe

nosiasHuKa/KaHamaara us patbUBUX rpyna npahel-beM MHANKATOpa.

YCMOCTaB/bEH j& CUCTEM MpyXKarba MOAPLLKE MONMasHWKY/KaHAUAATY Mpe, 3a BpeMme U
HAKOH 3aBpLUETKA MporpamMa obyKe; U YCroCTaBHEH je cucTeM npahera 3a10BOSbCTBA
nonasHuka/kaHauaaTa.

PTLL JINOA opraHusyje nporpaMe Koju ce npunarohasajy pasnuumtum notpebama
pa3nnunUTUX KaTeropuja nonasHuka. Y Tekyhoj 2024. roamHu je KpempaHo u peanm3oBaHo
3 MOTNyHO HOBa nporpama. 3axTeB 3a npunarohaearweM pasnnuMtum notpebama je
cactaBHn geo mucuje PTL JMOA. lMpowwnpuBake M ykibyumBamwe WTO Beher 6poja
nosfiasHMKa je OpraHmMsauMoHM LWb Ka KOMe Cy YCMEpeHM M Hanopu Yy pagy.
YcnocraBrbeHa capafrba ca HaumoHanHoMm cnyXboM 3a 3anowsbaBarbe Ce oapXkasa, U
Taj cerMeHT y pagy npeacaTte/ba nocebaH hoKyc y nepuoay Koju je npeg HaMa y CMUCy
npoLMpuBama N yKibyumBaka nonasHuka U3 pamwmenx rpyna. Ha osaj HauuH je moryhe
pa3BujaTi U NOAPLLKY KaHAMAATMMA npe obyke. MNpy>xxare NoApLUKe Nosa3HULMMa Y TOKY
N HakoH obyke cy nocebHO pa3BujeHe aKTMBHOCTU Koje ce pedoBHO npaTte. [Mpema
aHaM3M YNUTHUKA MOMA3HWKA, Kao WM CcapagHuKa M 3arocfieHux, MonasHuuM cy
330BO/bHN NOAPLUKOM KOjy Aobujajy y Toky obyke, AOK Cy npeaasBayv u3jaBunn aa ce
nocebHO aHraxyjy y noaplum HakoH obyke — caBeTodaBHMM pajoM, OTBOpPeHoLWhy 3a
noMoh y KOHKpEeTHUM CUTyaumjama, AerbeHEeM CTPYYHUX MaTepujana. 3anocsieHn Takohe,
npate n bnaroBpeMeHo pearyjy Ha ynute, yCMepaBajy W NOACTMYY Aasbe KOHTaKTe U
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MH(OPMNCAHOCT MOMA3HMKA M HAKOH obyke. [lMpahewe 3a40BO/bCTA MOMA3HMKA je
KOHTMHYMpaHO M obyxBaTa ABe BpPCTe nojaTaka O 3a40BO/bCTBY: Mogaum aobujeHu
YNa3HUM YMUTHUKOM Ha no4yeTky obyke, n nogaum AobujeHn M3nasHuUM YNUTHUKOM Ha
Kpajy obyke. YKpwTareM OBMX MogaTaka ce pobuja 60/bM yBMA Yy 3340BOSHCTBO
nonasHuka. AHanmn3oM, 3aK/bydyjeMo Aa Cy OYekmBarba 04 0byke OCTBapeHa, U YKymnHa
oLeHa 33a40BO/bCTBA 0f CTpaHe CBMX Mofa3Huka je Hajsuwa (5, Ha ckanu og 1 go 5).
BaBunn cmMo ce M NuUTawkMMa ocunamba MosasHWKa; ocunare Ce AelaBa Y CerMeHTy
Nosa3HMKa Koju Cy 3anHTepecoBaHu ann HUCY noyenu ca obykoM. NonasHnum kaga noyHy
0byKy, He oaycTajy. Pa3nosu 1 3a jeaHy u 3a Apyry TBpAkbY Ce Hanase y (hMHaHCUjCKUM
MoryRHOCTMMa nonasHuKa.

CraHpgapAa je norryHo oCTBapeH.

3.2. PTH JMNOA npukyryba nopaTke O KapujepHOM KpeTakby

nonasHMKa HakoH o0b6yke kpo3 npahewe  mMHAMKATOpa

YCNOCTaB/bEHOCTU je cucTeMa npahema nonoxaja
nonasHuka/kaHanaaTa Mo 3aBpLIeTKy MporpamMa Ha TPXWWTY paja, KBanuteTa U
peneBaHTHOCTN CTeYeHMX KOMMNeTeHumMja 1 edpekaTa Ha Aarbn KapujepHn pa3soj.

3avHTepecoBaHOCT MnonasHuka obyka 3a npahewe paga v dasby WMHMOPMUCAHOCT O
noHyan PTL, JMNOA ce peanusyje nyteM uHbOpMUCarba MPEKO APYLUTBEHMX Mpexa M
WHTEpHET cajTa. [lonasHMuM KOju Cy WCKaszanu Xeby 3a 60/bMM  NPUCTYNOM
nHdbopMaumjama, Cy O CTpaHe 3anocieHnx WHAGOpMUCaHM MyTeEM WU-Meuna.
NaveuayanHo kapujepHo npaherbe nonasHukKa HakoH 3aBpLueTka obyke je moryhe jeanHo
N3 NUCaHy carnacHoCT nosnasHuka obyke. BaxxHO je Harnacutu aa cy y cuctem npahersa
NnonasHMKa YK/bYYEeHW CBWU 3arnocneHun, nocebHo ce aHanusupajy npeanosn o CTpaHe
caMmMx NonasHuKa 3a apyre obyke 3a Koje Cy nosasHuuM 3anHTepecoBaHu. Y 3aBUCHOCTU
04 pecypca, Kao u obuma MHTepecoBaka, OBO MpeacTaB/ba M3BOP MHQOpMauunja 3a
Kpeupare HOBMX 06pa30oBHWMX MOHyAa. Ynaxy ce AOAATHW Hamnopu Aa ce OAroBopu
MHAMBUAYANHUM KapwjepHUM 3axTeBuMMa, y Cknagy ca MoryhHocTMMa opraHu3auwuje.
Mpahere peneBaHTHOCTM U KBANUTETa CTEYEHWUX KOMMeTeHuuja y AasbeM KapujepHOM
pa3Bojy Ce peanusyje Kpo3 capagky Ca napTHepuma — Yy HajseheM cTeneHy ca
opraHu3auunjaMa u KoMnaHwjama Koje napTHEepPCKM paje Ha pas3Bojy nporpama, a nocne
Tora n Ha npahemny edekata. N3Bop 1 AOKa3 NpoBepe jecy AyropuyHa napTHeEpCTBa U
YCMEWHOCT Y AyropoyYHOoj capagmu. MHanBMAyanHW KapwujepHu passoj je Hajuewhe
3aBUCTaH o4 (UMHAHCKMjCKMX MOryhHOCTM MonasHuMka nporpama. Y OBOM CErmMeHTy,
obnact 6yayher yHanpehera MOXe ce oapeauTn Kpo3 m3pada njaHa U passujarbe
AKTMBHOCTW Ha pa3Bojy capaghe ca HauuoHanHoM cnyxboM 3a 3anowsbaBake Ca
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aKLUEHTOM Ha 3ajedHMYKOM pady Ha KapujepHoM npaherwy nonasHuka. Takohe,
mMoryhHOCTM ce OTBapajy M y CermMeHTUMa capajme ca opraHusaumjama koje ce H6ase
KapvjepHMM pa3BojeM, AyropovHO rfefaHo — TakBe MOryhHocTM cy noTeHuujan 3a
6yayhun pa3Boj oBoOr cerMeHTa.

CraHpgapy je rnoTryHoO OCTBapEH.

Y obnacru: [Mogpwka nosiazHUUNMa/KaHANAATHMA KapHjepHoM H
JINYHOM pagy oCTBapeHH cy ceu cradaapau. PTL JNOA je nocebHo ycnewwaH
y obnactu npaherba 3a40B0/bCTBA KaHAMAATa U NpyXXaka NoapLuke nonasHuunma
Yy TOKY MU HaKoH obyke. [logaTHu Tpya Tpeba ynoXxuTn y noansare aHaparowKmnx
BEWITMHA nMpedaBada M capagHuka. Y OBOM cerMmeHTy, obnact 6yayher
yHanpehewa MoXe ce oapeanTn Kpo3 u3paja nnaHa v pa3Bujare akTUBHOCTM Ha
pa3Bojy capaghe ca HaumoHanHoM Cny>kboM 3a 3anowsbaBake Ca aKLEHTOM Ha
3ajedHNYKOM pagy Ha KapujepHoM npahewy nofnasHMKa W YK/by4yuBaky
nonasHuKa n3 parbMBuUX rpyna.
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3AK/bYYLIU U NPENOPYKE

AHanusom gobujeHnx nogartaka us pasnnmunTnx U3Bopa, 3ak/by4dyjemMo aa cy
cen npahenn crangapav PTL, JMOA ocTtBapeHW. Y TOKY npoueca CaMOBpeAHOBaH-a,
NOCTUrHYyTa je onwTa carfacHOCT Mely YnaHoBMMa TMMa 3a CaMOBPEeAHOBaHE O NOTMYHO]
OCTBAPEHOCTW aHanu3upaHux ctaHaapaa.

MocebHa ycnewHoct PTL, JINOA je octBapeHa y cneaehum obnactuma:
KOHTUHYMPAHO pa3Bujarbe M yHanpehere counjanHor napTHepCTBa Ca KOMMaHWjaMma;
YCrOCTaB/beHN MHTEPHU CUCTEM Opure O MHTEpecMMa Mosia3HUKa Kpo3 HernpecTtaHo
jayawe nogpwke npouecy obyke o4 CTpaHe 3anocieHuMx U NpeaaBavya;
nHaMBuAyanusaunje npoueca obyyaBarba; OCTaBpvBarba MPaKTUYHOM paja Y peasiHOM
OKpyXery nocnogasua; npahera 3a40BO/bCTBA KaHAMAATa M MpyXawa noapLuke
nonasHuumMMa y Toky obyke.

HaeeneHe jake ctpaHe PTL JINOA he y 6yayheM pa3Bojy npeacrae/baTy
OCHOBY M 3a Aasby YCMELWHOCT Yy paay.

Mpenopyke 3a ynarawe [oAaTHOr Hamnopa Cy ycMepeHe Ha cnepehe
obnactu: pasBoj U KOHTMHYMpaHO YyHarnpeherwa caMoBpeAHOBaka Kao [e0 MHTEpHOr
cuctema keanuteta PTL JMOA; pa3Boj MHTepHOr yHanpehera aHaparowkmx BelTUHa
capafHuKa/npefasaya; u3paga nnaHa v passujarbe akTMBHOCTM Ha pa3Bojy capajHe ca
HaunoHanHoMm cnyx6om 3a 3anowsbaBakee. lNpenopyke he 6utn geo nnaHa paga Ha
camoBpegHOBawy 3a cnegehy roavHy. WMssewTtaj he 6utn objaBbeH Ha WHTepHeT
cTpanuum JINOA.

Y Beorpagy, 31.01.2025 rognHe
TuM 3a caMoBpegHOBaH-E:
JacMuHa'Mapkosuh E{enmh a p,{?aror
L

e L4(,{ U(EU i [[( o \ay

/)0’1/‘\\1!(&(‘;/0 \ i]}
I8  A3SEEEE AparaHa TaHacnjesnh CTynap,3am zl ﬂmpeKTopa
-.: /ac

BpaHko Byk ,rcne% i Bay
///'B C/ U
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Ha ocHoBy oanyke CkyniwTtuHe [pywTea "RICO TRAINING CENTRE DOO BEOGRAD" Ha cefHMUM
oapxaHoj nada 28.03.2024. roavHe, [upeKTop AoHock cneaehy :

OOANYKA
o bopMHpaby THMa 3a caMOBpeJHOBabe KBaniMTeTa paga JMOA

Unan 1.

Y cmucny lNpaBunHWKa 0 CTaHAapAMMa 3a CaMOBpe[IHOBarbe M Cnoballtbe BpeAHOBatbe KBanuvTeTa
pafja jaBHO NPW3HATOr OpraHu3aTopa akTMBHOCTHM obpasoBarba akTBHOCTH "Cn. rnacHuk PC 6p.27/2022",
Kao 4naHoBM TUMa 3a camoBpefHoBare KeBanuteTa pafa "RICO TRAINING CENTRE DOO BEOGRAD" kao
IMNOA, umeHyjy ce :

1. [Oparaxa TaHacujeBuh CTynap, 3aMeHWK avpekTopa
2. JacMmuHa Mapkoeuh benuh, aHaparor, v
3. bpaxko Bykobpatoeuh, npenapady.

Ynan 2.

Oanyka je KoHauHa W CTyna Ha cHary [jaHoM JoHOLleH-a.

Y beorpagy, 28.03.2024. roavHe

NPEACEAHWK CKYTILUTUHE
Caeo CokaHosuh,cp

upeKTop
wh BfAnn.mHr.

RICO TRAINING CENTRE DOO - Regionalni centar za istraZivanje, edukaciju i razvoj - ul. Aréibalda Rajsa 27 '
- PIB: 104718086 - Maticni broj: 20214830 - Tel: (+381) 11 231-07-71 - (+381) 11 236-33-77 -
E-mail: nfo@ricocentre.com - Skype: ricocentre www ricocentre com
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AOOATAK Ognyke o dopMHparsy THMa 3a CaMOBpedHOBaHe KBanuTeTa paga JMNOA

OAroBopHOCTU TMMa 3a CaMOBPEAHOBAE:

KOOPOWHATOP TUMA: paraHa TaHacujeeuh CTynap, 3aMeHUK JUupekTopa

- Koopavsupa pag uiTaBor npoleca CaMoBpeJHOBarba,

- CnpoBOAM MHTEPHO NMPOLIEC CAMOBPE/IHOBaHha,

- KoMyHULMpa ca CBUM akTepuMa caMoBpenHoBarba yHyTap JINOA v BaH JMOA,
- NocTaerba M3BellTaj 0 caMoBpeHoBamby AreHuMiu 3a keanudukaumie,

- MNpoMoBMLLIE pe3ynTaTe.

UNAHOBW TUMA: Jacmuba Mapkoswmh benuvh, avaparor u bpaHko Bykobpatosuh, cnew.npenaeay
- [MnaHupajy caMmoBpeOHOBaHe,

- W3pahyjy MmeTogonorujy M MHCTPYMEHTE caMoBpeHOBaha,

- CnipoBofle caMOBpe[JHOBatbe,

- W3pahyjy u3eeluTaj 0 camoBpeHOBabY.

3anocneHW, capagHWMLM, NOMasHUMLUKM W MNapTHepUM Y4JyecTBYjy Y MpoLecy caMoBpeaHOBatba,
Y4ecTByjy ¥ aHanvs3um v3selwTaja u yHanpelyjy keanuteT paga JIMOA.

RICO TRAINING CENTRE DOO - Regionalni centar za istraZivanje, edukaciju i razvoj - ul. Aréibalda Rajsa 27
- PIB: 104718086 - Maticni broj- 20214830 - Tel: (+381) 11 231-07-71 - (+381) 11 236-33-77 -
E-mail: info@ricocentre com - Skype: ricocentre www ricocentre com
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NAAH PAOA CAMOBPEAHOBAA JIMOA 3A KANEHAAPCRY
2024.roguvHy
AKTUBHOCTU Unib YYECHULIN/ BPEMEHCKA ncxoam HAYMH WNHCTPYMEHTU
AKTUBHOCTU HOoCcunouu OVNHAMUKA MPAREHA/ N TEXHUKE
NHONKATOPU
CacraHak TuMa 3a OKyn/batbe un Twum 3a Anpun 2024 Mpukyn/barbe 3anncHUK AHanusa
CcaMoBpefHOBaH-e aHanu3a CaMoBpesHOB peneBaHTHe [OKyMeHTauuje
u3BewlTaja u ame, [OOKyMeHTauuje
npenopyka 3a pag | AnpexkTop
y 2024. roa
CacraHak TuMma 3a Mpukynrbare 1 TumM 32 Maj 2024 MpukynsbeHa 3anucHuK ca Pasrosop,
CaMOBpeIHOBaH-€, yBuA y noctojefly | camoBpeaHOB [OOKyMeHTauuja | cactaHka AHanuza
ycBajare nnaaHa [AOKyMeHTauujy ame je og BaxHOCTM | TUMa, [OKyMeHTauuje
caMoBpeHOBaHa 3a npegmete MpukynsbeHa (SWOT analiza)
CaMOBpeaAHOoBa [OOKYMeHTauuj
Ha 1 a
JonpuHocK
noavsarby
KBanuTeTa
CaMoBpeHOBa
Ha
YcnocraBmame Ycnoctasutu Tum 3a Maj 2024 YcnoctaB/beHO 3anucHuum Pasrosopu,
3ajeaHnyKor 3ajeaHn4YKo CaMoBpeaHOB je 3ajeaHnuko cacTaHaka cacTaHum,
pa3symeBam-a pasymeBam-e u arbe, pasymeBatbe nMcaHu
camMoBpefHOBara YK/byunBarbe 3anocneHn n npoueca, cBpxe martepwvan,
W carnacHocTtv 3a KonekTuea y capagHuum N BaXKHOCTH, aHanusa
6yayhu pag. npotecc YK/bYYeHU Cy OKBMpa
OppehuBane CaMoBpefHOBaH-a 3anocneHn KBanuTeTa
npuopuTeTa y opraHusaumje
paay.
AHanu3za, u3bop u Ycnoctasutun Tum 3a JyH 2024 NHCTpyMeHTn Mpunpem/benn | AHanusa m
n3paga JIMCTY NOCTojehnx | camoBpeaHOB cy WHCTPYMEHTM n36op
MHCTpyMeHaTa 3a 1 HepocTajyhux arbe MPUMPEMIbEHM, WHCTPpYMeHaTa,
NPUKYM/bare WHCTpYyMeHTa U Oppehene cy YTBpheHu ApganTauuja
noaataka, yek McTa 3a UWbHe rpyne u | y3opak nocrojehmx
oapehuBarbe yTBphvBame y30pak WHCTPpYyMeHaTa,
LUWBHUX Fpyna u KBanuTeTa u n3paga HoOBUX
y30pKa yHanpehusame WHCTpyMeHaTa
UCNUTUBaHA KBanuTeTa
CaMOBpeiHOBaH-a
Mpukynbare Mpukynutn TwumM 32 JyH/Jyn/ABr PUKYMNSbEHU CY MpuMetbeHn YnuTHUUM, Yek
nogataka noaatke nyTem camoBpegHoB | 2024 nogaum o Cy NaHUpaHu | NucTe, aHanusa
UCTpaxKvuBarba naaHNpaHmx arbe, KBanuUTeTy paga | WHCTPYMEHTH, | AOKyMeHTauuje,
WHCTpyMeHaTa n3abpanu Yy HaBeAeHUM y30paK je WHTEpPBjyM,
y30pak obnactuma obyxBaheH rnocMaTpame
NpUMeHoOM
naaHnpaHux
WHCTpyMeHaTa
Ob6papa nogataka O6paauTtn cee Tum 3a Asryct 2024 O6pahenun cy Obpapa Cratucrtuyka
1 UHTepnpeTauuja fobujeHe nogaTke | caMoBpeaHOB nogauu un noaaraka y obpaaa
[obujeHnx n arbe WHTEPNPETUPaH | MMCaHoj rnoaaTtaka,
nogaraka Wy OfHOCY Ha dopmu n
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WHTEpPNpeTMpaTH CTaHaapa 13 WHTEepnpeTauy | AECKPUMNTUBHOM
nx janvx obnactm | ja ca METOAO0M
MOBE3HWLIOM
ca OCTBAapEHNM
CTaHaapaMMa
y AaTuMm
obnactuma
Pa3Boj nporpama Pa3Boj 3 AHgparor Jyn/ABr 2024 | PasBujeHa cy 3 MaTtepujan 3a Cse MeTOfE
obyke 3a cTularbe nporpama obyke nporpama peanusauujy
aHAparoLKmx 3a CTuuame npema YnytcTBy | obyka
KOMMeTeHunja aHAparoLwKmx AreHuuje 3a
KOMMeTeHumja KBamMdbmkaumje
Peanuzauuja obyka | Obyka npeaasaya | AHgparor Cent/OkT Obyka je Mucanu
3a CTUuame M nHcTpykTOpa 2024 peanu3oBaHa n3BeLLTaj
aHAparoLKmx
KOMMeTeHunja
Mpunpema Mpunpema HaupTta | TuM 3a Hoembap MpunpemrbeH je | Mucanu
n3BeLTaja o n3BeLTaja ca camoBpegHoB | 2024 n3BeLTaj ca U3BeLTaj
CaMoBpeHOBakY npenopykama 3a are npeanosumMa 3a
yHanpehene yHanpehene
KBanuTeTa
[ocTaBrbame YcBajarbe n Tum 3a [Jeuembap M3BewTaj je Mucann un Mpe3eHTauuja,
KOHayHor [OCTaB/bake camoBpegHos | 2024 npe3eHToBaH yCBOjEHU MucanHn
u3BeLTaja o duHanHor are, opraHuMa N3BELUTA] mMaTtepvan Has
pesyntatuMa u3BeLTaja o ONPEKTop ynpaB/barba eb cTpaHuum
CaMOBpeHOBaHa CaMOBpEeAHOBak-Y, opraHusauuje, opraHusauuje
AreHumju 3a npenopyke 3a n3BeLTaj je
KBanudukaumje yHanpeheme cy [OCTaB/beH
[leo un3BeluTaja AreHumju 3a
KBanudukauuje
, U3BeWTaj je
jaBHO o6jaBrbeH
Ha Beb
CTpaHuLM
opraHusauuje
M3paga akunoHor M3papa akunoHor | Tum 3a [Oeuembap AKLUMOHM NfaH M3paheH e
nnaHa 3a nnaHa 3a camoBpeaHos | 2024 je uspaheH y nUcaHm /}»‘( c\‘-“"‘“‘/t/,',};‘_
yHanpehuBame noausarbe arbe CBpXY AKLUMOHW MnaH © 1
paga y obnactuma KBanuTeTa paga yHanpehuBama | 3a i3 UNC
Koje ¢y KBanuTeTa pafja | yHanpehusan
CaMOBpeIHOBaHe € paja

Y beorpagy, mapt 2024. rognHe
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